JUSTIFICACION DE EQUIPO LIFO

(carros) vi SOLUCION FIFO
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JUSTIFICACION

Cuando el numero promedio de tarimas por producto (SKU) supera las cinco, un sistema pushback se justifica facilmente.

Cuanto mayor sea el nimero de tarimas por SKU, mas factibles seran los pasillos de mayor profundidad (normalmente un minimo de tres pasillos
por producto).

Estos pasillos multiples permiten la rotacion del producto para lograr un sistema de primero en entrar, primero en salir (FIFO).

Gracias a su alta densidad, los sistemas pushback pueden configurarse para almacenar hasta un 100% mas de tarimas que un sistema estandar

de racks para tarimas, e igualar o superar los incrementos obtenidos con sistemas drive-in mal ocupados o disefios de almacenamiento a nivel de
piso.

El grafico a continuacién muestra el inventario tipico de un centro de distribucion. La "regla del 80/20", donde el 20% de los productos (SKU)
representan el 80% del volumen, es comun en la mayoria de los clientes.

El sistema pushback seria aplicable en las siguientes categorias:

6 a 9 tarimas por SKU: Pushback de 2 o 3 niveles de profundidad.
10 a 19 tarimas por SKU: Pushback de 3 o 4 niveles de profundidad.
Mas de 20 tarimas por SKU: Pushback de 4, 5 o 6 niveles de profundidad.

O SKU
W PALLETS

PALLETS

6-9
Pallets per SKU 20+

10-19



EL VERDADERO COSTO POR TARIMA ALMACENADA INCLUYE TODOS LOS ELEMENTOS DENTRO DEL
ALMACEN:

*Costos de capital:
* Terreno
* Edificios
* Equipos de manejo modvil (montacargas)
* Sistemas de almacenamiento
*Costos operativos:
* Manodeobra
* Transporte
 Danos al producto
* Mantenimiento/seguros/impuestos

LOS SIGUIENTES EJEMPLOS SIMPLES (SOLUCIONES A, B, CY D) son cuatro disefios que comparan el costo de cuatro configuraciones de
racks:

*A. Rack selectivo estandar: Configuracién tradicional de racks selectivos.

*B. Sistema completamente pushback, manteniendo el tamaiio del edificio igual que en la solucién A.

*C. Sistema completamente pushback y redimensionando el edificio para almacenar la misma cantidad de tarimas que en la
solucion A.

*D. Mezcla de racks selectivos estandar, pushbacky almacenamiento en el piso, ajustando el tamano del edificio para almacenar la
misma cantidad de tarimas que en la solucién A.

NOTAS IMPORTANTES:

*Estas soluciones solo consideran el costo del edificio y los sistemas de almacenamiento. No se incluyen costos operativos ni de
montacargas.

*El almacenamiento de menor costo es aquel que coincide con el tipo de almacenamiento adecuado para el inventario.

*Un analisis de inventario suele revelar que se requieren un minimo de tres o cuatro tipos de almacenamiento para optimizar los costos.



SOLUTION A SOLUTION B
Standard Selective Rack 5 and 6 Deep Pushback
2,928 Pallets, 31,000 square feet 5,588 Pallets, 31,000 square feet
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SOLUTION C SOLUTION D
5 and 6 Deep Pushback Standard Selective Rack, 3, 4,5 & 6 Deep
2,932 Pallets, 16,300 square feet Pushback above floor Storage
2,944 Pallets, 18,900 square feet
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JUSTIFICACION
COMPARACION DE COSTOS

ALMACEN AMBIENTAL ESTANDAR

$50 USD por pie cuadrado

* Solucion A-31,000 pies cuadrados en total
2,928 posiciones de pallets en rack selectivo
estandar

* Solucion B-31,000 pies cuadrados en total
5,588 posiciones de pallets en racks pushback de 5
y 6 niveles de profundidad

* Solucion C-16,300 pies cuadrados en total
2,932 posiciones de pallets en racks pushback de 5
y 6 niveles de profundidad

* Solucion D -18,900 pies cuadrados en total
2,944 posiciones de pallets en total: 432 en rack

selectivo estandar, 1,256 en pushbacky 1,256 en
Wiso.
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B RACKING

$292,800

$1,257,300

$659,700

$357,200

O BUILDING

$1,550,000

$1,550,000

$815,000

$945,000




JUSTIFICACION
REGLA GENERAL PARA TIPOS DE ALMACENAMIENTO

Average Pallets Standard Rack Drive-In Pushback Flowrack
per Product

1to 5 1Deep N/R N/R N/R

6to8 2 Deep N/R 2 Deep N/R

9ton N/R N/R 2/3 Deep N/R
12to14 N/R N/R 3 Deep N/R
15 to 23 N/R N/R 3/4 Deep N/R
24 to 35 N/R 2 Deep 4/5 Deep 8 Deep
36 to 47 N/R 3 Deep 4/5/6 Deep 12 Deep
48 to 59 N/R 4 Deep 5/6 Deep 16 Deep
60 to 71 N/R 5 Deep 5/6 Deep 20 Deep
72to 83 N/R 6 Deep 6 Deep 24 Deep

Chart assumes 4 levels high.

Floor storage would use the same spatial constraints as drive-in.
N/R - not recommended




JUSTIFICACION

ALGUNOS METODOS COMUNES PARA ELEGIR SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO

* Siempre hemos almacenado nuestro producto de esta manera.

* El diseno de nuestro edificio y los requisitos de los camiones dictan este disefo.

* Distribuimos el rack en el mismo formato que usabamos para el almacenamiento a granel.

* Nuestro almacenamiento drive-in nos dio el mayor numero de ubicaciones para pallets.

* Elalmacenamiento en racks o de alta densidad era demasiado costoso, asi que apilamos a granel.
* Si necesitamos mas espacio, expandimos.

TENDENCIAS ACTUALES EN ALMACENAIJE

* Un numero cada vez mayor de productos (SKU) en comparacion con el numero de pallets a almacenar.

* Mayor presion para reducir los inventarios totales, incluso cuando el volumen de ventas esta creciendo.

* Los empaques son cada vez mas ligeros y débiles, lo que resulta en un aumento de dafios a los productosy

una menor altura de apilamiento de pallets debido a preocupaciones de seguridad.

* Mayor aplicacion (por parte del gobierno y el mercado) de la rotacion primero en entrar, primero en salir (FIFO).
seo corporativo de seguir utilizando el almacén actual en lugar de construir o alquilar mas espacio.




JUSTIFICACION
CARACTERISTICAS DE LOS TIPOS DE ALMACENAMIENTO

APILAMIENTO A GRANEL EN EL PISO

*Alta capacidad tedrica de pallets

*Baja ocupacién promedio debido al efecto de panal

*Mala utilizacién de la altura

*Requiere unidad vertical y horizontal del producto
*Rotacién de stock dificil

*Mayor nivel de dano al producto

*Riesgo de seguridad en pilas altas e inestables

*Mejor uso: gran numero de pallets por SKU y baja rotacién

RACK SELECTIVO ESTANDAR

*Menor capacidad / densidad tedrica de pallets

*Mayor ocupacién promedio

*Buena utilizacién de la altura

*Mejor uso: alto numero de SKU y pocas cantidades de pallets
por SKU (1-5)

RACK DRIVE-IN Y DRIVE-THROUGH
*Alta capacidad / densidad tedrica de pallets
*Baja ocupacién promedio
ilizacion de la altura
ticaly horizontal del producto
cargasy pallets

RACK DE DOBLE PROFUNDIDAD

*Capacidad / densidad teérica media de pallets

*Ocupacién promedio media

*Buena utilizacion de la altura

*Manejo lento

*Requiere montacargas especiales

*Mejor uso: instalaciones nuevas y grandes con un gran nimero de
productos que promedian entre 5y 10 pallets por SKU, baja rotacién

PALLET FLOW

*Alta capacidad / densidad tedrica de pallets

*Buena ocupacion promedio

eLa utilizacién de la altura varia de buena a mala dependiendo de la
longitud del carril y la pendiente requerida

*Solo unidad horizontal del producto

*Rotacién de stock “automatica,” manejo reducido

*Menor dafo al producto y encogimiento

*Mejor uso: entorno de fabricacién, alto nimero de pallets y bajo
numero de SKU, alta rotacion

RACK PUSHBACK
*Buena capacidad / densidad tedrica de pall
*Buena ocupacién promedi



PRIMERO EN ENTRAR, PRIMERO EN SALIR (FIFO)
EL MITO DEL FIFO

Presentado originalmente para su publicacion en “The MHEDA Journal”, Otofio de 2007

Durante los ultimos 50 afos, nuestra industria ha dado por sentado el concepto basico de que los racks de flujo de pallets son Primero en Entrar,
Primero en Salir (FIFO), y que los racks drive-in y pushback son Ultimo en Entrar, Primero en Salir (LIFO). Aunque esto puede ser cierto en teoria, el uso

practico de estos métodos de almacenamiento nos muestra lo contrario.

Como fabricantes de sistemas tanto de flujo de pallets como de racks pushback, y como una organizacidon que pasa mucho tiempo trabajando con
distribuidores y usuarios finales configurando disefios de racks para maximizar espacio y eficiencia, cuestionamos la idea de que los racks de flujo de

pallets sean la unica manera de lograr FIFO.
Através de los diagramas y explicaciones siguientes, intentaremos exponer nuestros conceptos y demostrar que es posible lograr FIFO con cualquier

método de almacenamiento, desde almacenamiento en piso hasta pushback.

Primero, debemos abordar el tema de qué se va a almacenary hacer algunas generalizaciones.

Reconocemos que no hay dos situaciones idénticas y que las reglas generales son solo eso: buenas aproximaciones para la mayoria, pero no para todas
las situaciones. Cuando pedimos a un usuario final informacién sobre su inventario, los datos clave que buscamos incluyen: el nimero de productos
(SKU), el numero de pallets por producto y las cantidades tipicas de entrada y salida (por ejemplo, 1 pallet a la vez, un camidn completo o algo
intermedio).

Segun nuestra experiencia, las aplicaciones mas exitosas de racks de flujo involucran grandes volumenes de productos similares, tipicamente un

/

fabricante de productos de consumo con un nimero limitado de SKU, digamos, menos de 100.




La llustracion A muestra un sistema de flujo de pallets de 10 posiciones de profundidad con un carrilcompleto de 10 pallets de un producto "ROJO". Ahora
bien, si solo tuviéramos los 10 pallets en un carril de flujo de 10 posiciones de profundidad, nuestra ocupacion seria del 100%. Sin embargo, el inventario
por naturaleza fluctua. Si tenemos un promedio de 10 pallets, eso significa que a veces tenemos menos y otras veces mas. Es cuando nos encontramos
con problemas...

ILLUSTRATION C

ILLUSTRATION A ILLUSTRATION B

La llustracion B muestra lo que sucede cuando el inventario aumenta hasta 13 pallets: terminamos utilizando un carril adicionaly ahora nuestra
ocupacioén ha caido al 13/20 = 65%.
esde un punto de vista estadistico, con el tiempo, a medida que el nimero de pallets sube y bajay mantenemos un promedio de 10 pallets
to, el flujo de racks se vera como el ejemplo en la llustracion C, donde tenemos una parte del carril con producto entrantey o
liente. Nuestra ocupacién ahora es del 50%, es decir, estamos almacenando 10 pallets en 20 ubicaci



Operar cualquier sistema de almacenamiento con una ocupacion del 50% es muy costoso.

Para aumentar nuestra densidad de almacenamiento, tendremos que agregar mas pallets del mismo producto. La llustracion D muestra una
ocupacién del 66% (20 pallets en 30 ubicaciones) y la llustraciéon E muestra una ocupacién del 75%, ocupacion (30 pallets en 40 ubicaciones)

ILLUSTRATION E

Creemos que cualquier solucion de almacenamiento debe tener como objetivo un minimo del 75% de utilizacion como umbral
aceptable. Si ese es el caso, se puede observar que para un sistema de flujo de pallets de 10 posiciones de profundidad, se
necesitarian 30 pallets por producto como minimo para alcanzar este objetivo, es decir, 3 veces la profundidad de
almacenamiento.




Durante los ultimos 15 afios, hemos denominado a esto la "Regla de los 3", y esta regla general es una forma rapida de determinar la viabilidad
de cualquier sistema de almacenamiento.

Como ejemplo, si nuestro cliente estuviera considerando un sistema de flujo de pallets de 15 posiciones de profundidad, verificariamos los
niveles de inventario para determinar si tenian un minimo de 3 x 15 = 45 pallets por producto. Si esos niveles fueran 45 o mas, sabriamos que los
niveles de ocupacion serian del 75% o superiores.

Hay un factor adicional muy importante en juego aqui. Observe que en la llustracion E tenemos una parte del carril con producto saliente, una
parte del carril con producto entrante y 2 carriles completos con el mismo producto. La importancia de esto es que debemos tener cuidado al
retirar o colocar pallets: si sacamos stock del carril equivocado, jperdemos FIFO!

Si un operador de montacargas toma productos del carril"C" en lugar del carril "A" al cargar un camién (porque era mas facil de acceder), se

pierde la rotacion de inventario.
El sistema de Flowrack configurado correctamente no garantiza el Primero en Entrar, Primero en Salir (FIFO); alin necesitamos contar con algun

sistema de gestion de inventarios que controle la ubicacién de los pallets a retirar.
Ahora veamos el pushback y comparémoslo. Para nuestro ejemplo, utilizaremos un carril de 4 posiciones de profundidad e implementaremos
dos reglas clave:

a) Aplicarla "Regla de los 3".
b) Nunca reabastecer un carril parcialmente lleno con un nuevo lote del mismo producto o con un producto diferente.

"Regla de los 3" dicta que solo pondremos productos que promedian 12 o mas pallets (3 x 4 de profundidad) en el sistema.

pallets almacenados en 4 carriles: un carril con producto saliente, un carril con prod
o llega el momento de retirar pallets para el envio, si




Ahora veamos el pushback y comparémoslo.
Para nuestro ejemplo, utilizaremos un carril de 4 posiciones de profundidad e implementaremos dos reglas clave:

a) Aplicarla "Regla de los 3".
b) Nunca reabastecer un carril parcialmente lleno con un nuevo lote del mismo producto o con un producto diferente.

La "Regla de los 3" dicta que solo pondremos productos que promedian 12 o mas pallets (3 x 4 de profundidad) en el sistema.

La llustracién F muestra 12 pallets almacenados en 4 carriles: un carril con producto saliente, un carril con producto entrante y 2 carriles
completos con el mismo producto. Cuando llega el momento de retirar pallets para el envio, simplemente retiramos los carriles mas antiguos
primero: A, luego B, Cy D (de la misma manera que lo hacemos con el Flowrack). Cuando llega un producto nuevo, aunque tengamos carriles parciales

con espacio disponible, pondremos el producto E en un nuevo carril. Mientras sigamos la "Regla de los 3", siempre tendremos una ocupacion del 75% o
superior.
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ILLUSTRATION F




Elhecho de que mas de la mitad de nuestros sistemas pushback se venden a fabricantes y distribuidores de productos alimenticios es
prueba de que es posible lograr FIFO con pushback.

Incluso se puede lograr FIFO con sistemas de racks drive-in, siempre que se siga la "Regla de los 3". Por esta razén, los sistemas exitosos
de racks drive-in suelen contener cientos de pallets del mismo producto.

Como ejemplo, si tenemos un sistema drive-in de 4 de profundidad por 4 de altura, eso nos da 16 pallets por tanel.Multiplicando 3 veces
16 obtenemos un minimo de 48 pallets por producto que se requeririan para alcanzar una ocupacién del 75% y asi realizar la rotacién de
stock. Cualquier cantidad menor a ese numero hace la rotacion de inventario sea dificil y resulta en una mala ocupacion.

Con la presion creciente para disminuir los inventarios, quedan pocos clientes con voliumenes tan altos de producto, y por eso observamos
la creciente popularidad de los sistemas pushback, que nos permiten almacenar lotes mas pequefios de manera eficiente.

En resumen, hemos incluido un grafico que muestra la regla general para todos los tipos de almacenamiento, basado en un escenario de 4
pallets de altura.

Se puede observar en este grafico que ningun tipo de almacenamiento es adecuado para todas las categorias de inventario, y por lo tanto,
generalmente preferimos ver al menos dos, si no tres o mas métodos de almacenamiento utilizados en cualquier almacén.

Utilizando estas reglas generales y siguiendo practicas simples de rotacion de inventario, se garantiza la mejor combinacion de FIFO,
selectividad, densidad de almacenamiento y el menor costo general.




AVERAGE PALLETS
SERPRONUGT SELECTIVE RACK DRIVE-IN RACK PUSHBACK RACK PALLET FLOW RACK
1705 SINGLE DEEP N/A N/A N/A
6708 DOUBLE DEEP N/A 2 DEEP N/A
9TOMN N/A N/A 2/3 DEEP N/A
127014 N/A N/A 3 DEEP N/A
127023 N/A N/A 3/4 DEEP N/A
24TO 35 N/A 2 DEEP 4/5 DEEP 8 DEEP
36 TO 47 N/A 3 DEEP 5/6 DEEP 12 DEEP
48 TO 59 N/A 4 DEEP 6 DEEP 16 DEEP
60TO 71 N/A 5 DEEP 6 DEEP 20 DEEP
12\0 83 N/A 6 DEEP 6 DEEP 24 DEEP
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